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Hyvinvointialuevalmistelu lukuina

6 10 O

kuukautta valmistelutyota valiaikaisen poliittisen seurantaryhman
valmistelutoimielimen kokousta kokousta

500-700 [ 4 +40

perehdytystilaisuutta valmistelun tilannekatsausta eri
aluevaltuutetuille foorumeissa

osallistujaa jokaisessa
henkilostoinfoissa (5 tilaisuutta)
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Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle
siirtyvat toiminnot ja henkilot
« Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma vastaa jo nyt suurimmasta osasta Keski-

Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyvien tehtavien jarjestamisesta

 Opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalvelut siirtyvat kunnilta
hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle

 Eteva kuntayhtyman palvelutoimintaa ja henkilostoa
 Vaativat erityispalvelut keskitetaan HUS-yhtymalle

« Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman palvelutoimintaa ja henkilostoa

« Jarjestamisvastuu pelastustoimesta (yhteistoimintasopimus)

Q
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Henkilostomaara noin 4250 tyontekijaa

Organisaatio  Maara __ Prosenttia___
Eteva 287 6,84 %
Jarvenpaan kaupunki 25 0,60 %
Keusote 3770 89,87 %
N}erlj.arven kunta, Aleksia 20 0,48 %
-liikelaitos

Nurmijarven kunta, 39 0.76 %
koulutuspalvelut

Pornainen 3 0,07 %
Tuusula 18 0,43 %
Uudenmaan"palhdehuollon 40 0,95 %
kuntayhtyma

Kaikki yhteensa 4195 100,00 %

Vakituisia henkilosto on 80,2% (n=3362) ja maaraaikaisia 19,8 % (n=833) —
Mantsalasta siirtyy 16, Hyvinkaalta siirtyy 18 => 4229 + Tiedot Etevan tukipalveluhenkilostdn
osalta puggtuvat viela.
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Aluevaltuusto

Aluehallitus

LUONNOS

= AR

B Hyvinvointialueen johtaja HYVINVOINTIALUEEN JOHTORYHMA

Muut toimielimet

Strategia, kehittaminen ja rahoitus tulosalue
Strategia, kehitt@minen, rahoitus, tietohallinto, hankkeet, laatu, TKIO, tiedolla johtaminen,

Yhteiset palvelut tulosalue
talouspalvelut, henkildstdpalvelut, tietojariestelmdapalvelut, hankintapalvelut, viestint@palvelut, hallinto- ja
tukipalvelut, tilapalvelut, tydhyvinvointipalvelut jne.

Yhteistoiminta Integraatiojohtaja PALVELUJOHTAJAT
-sopimus

Pelastustoimen Hyvinvointi, terveys Terveyspalvelut ja Aikuisten mielenterveys, paihde- ja sosiaalipalvelut IkGihmisten ja vammaisten
tulosalue (PELA) ja asiakkuudet sairaanhoito (TEPASA) sekd lasten, nuorten ja perheiden palvelut (MIELA) palvelut (IKVA)
Yhteistoiminta- « Alueeliinen hyvinvoinnin Avopalvelut Aikvisten mielenterveys, pdihde- Ikdihmisten palvelut
sopimus Vantaa- ja terveyden edistédminen ja sosiaalipalvelut
Kerava +  Osallisuus - Vastaanottopalvelut « Kotona asumista tukevat
i inti +  Asiakkuuksien johtaminen + Suun terveydenhuolto I L . il n
E(y]/\r/]lsr;\(/]omholueen B . Perhekeskgls i@ mielenterveys- «  Aikuisten sosiaalipalvelut ja tydhén kuntoutus palvelut .
pelastustoimen I palvelujen ladéketieteelinen tuki * Pdihde- ja mielenterveyspalvelut " Ymparivuorokautiset
alveluista Asiakasohjausyksikko *  Paihdehoifokeskus (Ridasjarvi el 1
P Jjauvsy Keskitetyt palvelut 1 .
. . Vammaisten palvelut
Sosiaali-ja kriisipdivystys . Kuntoutus-ja apuvdlinepalvelut Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
ngﬁ‘g'ﬁg'ﬁglﬁp neuvonta . qulipalvelut «  Vammaissosiaality®
1aon « Infektio- ja tartuntatautiyksikkd * Perhekeskuspalvelut B + Hankinta ja ostopalvelut,
+  Keusoten kuntoutuskeskus *  Oppilashuollon koulukuraattori ja - HA-keskus
psykologipalvelut

\ + Pdivaaikainen toiminta
*  Asumispalvelut
+ Terveyskeskussairaala  Vammaisalan
K E U + Kofisairaala erityispalvelut (Eteva)
; +  Kotona asumisen Ia&kdarituki
Keski-Uudenimaan soie

Sairaalapalvelut + Lastensuojelun palvelut



Tyoryhmien keskeiset
valmistelukokonaisuudet 1/5

HR, Johtaminen ja osaaminen

« Tydvoiman saatavuuden varmistaminen
(siirtymavaiheen henkildstopolitiikka)

* Yhteistoimintaelimesta sopiminen

« Henkiloston siirtosuunnitelman ja sopimuksen
valmistelu

« Tiedonkeruu hyvinvointialueelle siirtyvan
henkiloston osalta

« Olemassa olevan osaamisen arviointi/kartoitus
ja osaamisstrategian paivittaminen

« Henkilostoviestinnan ja muutosjohtamisen
suunnittelu
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Yhdyspinnat

Priorisoidut yhdyspinnat on tunnistettu:
1. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
2. Palvelut (asukaslahtoisyys)
3. Osallistuminen ja vaikuttaminen
4,

Omaehtoinen asuminen ja turvalliset
asuinymparistot

» Alueelliset tyoryhmat laativat projektisuunnitelmat
erityisten yhdyspintakysymysten kasittelyyn seka
maarittelevat yhdyspintatoiminnoille ja -tehtaville selkeat
vastuut ja yhteistyon rakenteet



Tyoryhmien keskeiset
valmistelukokonaisuudet 2/5

Talousryhma

Kirjanpidon aloittaminen (Sarastia) ja tilinpaatos

Hyvinvointialueen toiminnan ja talouden
seurannan valmistelu ml. tietojarjestelmat, esim.
Sarastia 365 Talouden kayttoonotto vuoden
2023 alusta

Investointisuunnitelma vuosille 2023-2026

Kuntien tietopohjan koonti ja yhtenaistaminen
(Hyvinvointialueen taseen valmistelu)

Taloutta koskevat saannot ja toimivaltuudet
Taloushallinnon organisointi

Q
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Hallinto- ja lakiryhma

 Siirtyvan irtaimen ja kiintean omaisuuden
selvittdminen

» Siirtyvien sopimusten selvittaminen

» Aluevaalien jarjestamiseen osallistuminen

* Toiminnan ja hallinnon jarjestamisen valmistelu mm.
hallintosaanto, organisaatiorakenne

Tilaryhma (alatyoryhma)

» Selvitys toimitiloista ja kooste investointiohjelmista

» Vuokrasopimusten valmistelu ja tdydentaminen
tarvittavilta osin (oppilashuollon tilat)

» Kiinteistokannan omistukseen ja hallinnointiin liittyvat
kysymykset



Tyoryhmien keskeiset
valmistelukokonaisuudet 3/5

ICT-ryhma

Hallinto, perusjarjestelmien uusiminen osana
kokonaisuutta, kattaen HR- ja
talouskokonaisuuden

Asiakas- ja potilastietojarjestelma-
kokonaisuuden uusiminen ja kayttoonoton
suunnittelu

Erillisprojektit (Eteva, Ridasjarvi, Oppilashuolto)

Tiedolla johtamisen kokonaisuuden edistaminen
siten, etta tietoallas kyetaan sertifioimaan
|aakintalaitteeksi, mahdollistaen yksilotason
tiedon hyddyntamisen osana
substanssitoimintaa
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Palvelujen jarjestaminen

Hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevien palvelujen
mm. erityishuoltopiiri, pelastustoimi, erikoissairaanhoito
ja oppilas- ja opiskelijahuolto tarkennukset seka
alatyoryhmien integraatio, koordinaatio ja yhteistyo

Jarjestajan organisoituminen ja jarjestamisen reunaehdot
» Hyvinvointistrategiaprosessi ja palvelustrategia

Palveluverkoston tarkastelu ml. pelastustoimi

Tuotannon ohjaus, ohjausmallit ja valvonta



Tyoryhmien keskeiset
valmistelukokonaisuudet 4/5

Pela-ryhma (alatyoryhma)

Pelastuslaitoksen toimintojen siirtaminen
Vantaan kaupungilta Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle

Yhteistoimintasopimus pelastuslaitoksesta
Vantaan ja Keravan ja Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueiden kesken

 Hyvaksyttava 30.5.2022 mennessa

« Keskeista mm. maksuosuudet,
jarjestamisvastuu, paatoksentekorakenne

Yhteistoimintasopimus ensihoidosta

Pelastustoimen tiedolla johtaminen ja
omavalvonta
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ESH-ryhma (alatyoryhma)

Palvelutuotannon yhteensovittamisen varmistaminen

Osallistuminen HUS-jarjestamissopimuksen valmistelutyohon
tarkastelemalla kriittisesti voimassa olevan
jarjestelmasuunnitelman tavoitteita:

« Tunnistaa nykyiset tyonjakoon (vastuut) ja palvelujen
yhteensovittamiseen liittyvat ongelmakohdat ja tuoda
niihin ratkaisuehdotuksia

» Tunnistaa keskeiset yhteistyota koskevat
kehittamistarpeet ja tuoda ratkaisuehdotuksia

« Tunnistaa onnistuneita kaytantoja / toiminnan karkia ja
analysoida onnistumistekijoita

Oleellisten tietojohtamisen vajeiden kartoittaminen, jotka
korjaantuessaan edistaisivat nykyistd paremmin ESH-
peruspalvelujen palveluketjun saumattomuutta

ESH-HVA budjettihallintaan ja tuottavuuteen tahtaavien
keinojen ja toimenpiteiden tarkentaminen



Tyoryhmien keskeiset
valmistelukokonaisuudet 5/5

Oppilas- ja opiskelijahuoltoryhma

(alatyéryhma) Erityishuoltopiiri-ryhma (alatyoryhma)

» [Etevan peruspalvelujen integrointi Keusoten palvelujen

 Oppilas- ja opiskelijahuollon sijoittuminen, verkostoon

rakenteet ja johtamisjarjestelma

hyvinvointialueella * Osana Uudenmaan KEPA-ryhmaa vaihtoehtojen

kartoittaminen ja suunnittelu Etevan vaativien palvelujen

* Yhdyspinnan toimivuus ja rakenteet; kunnat ja siirtamiseksi keskitetysti HUS-yhtymalle

hyvinvointialue o . .
» Henkilostoviestinnan sisallon tuottamisesta ja muutostuen

 Oppilashuollon sujuva siirtyma ja tuki vuoden suunnittelu

2022 aikana

Viestinta (alatyoryhma)

« Valmistelu- ja paatosviestinta, Aluevaaliviestinta, Henkildsto- ja osallistumisviestinta, Kansalais- ja osallisuusviestinta,
Aluevaltuutetun opas
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Yhteenveto Vate-ajan tyoskentelysta

 Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistaminen mm. talouden ja hallinnon
osalta tarvittavien osakkeiden hankinnat

 Talousarvio vuosille 2021-2022 ja tilintarkastajan valinta
* Aluevaalilautakunnan tyoskentelyn tukeminen

 Osallistuminen HUS-yhtyman perussopimuksen ja jarjestamissopimuksen
valmisteluun

 Hyvinvointialuestrategian ja palvelustrategian valmistelun kaynnistaminen
« Hyvinvointialueen hallintosaannon ja organisaatiorakenteen valmistelu

» Pelastustoimen yhteistoimintasopimuksen valmistelu

 Osallisuuden ja yhdyspintatyoskentelyn suunnittelu ja organisoiminen

« Maaraaikaisten virkojen perustaminen hyvinvointialueelle
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Alustavat aluevaltuuston kokouspaiva
kevaalla 2022

» torstai 3.3.2022 klo 18.00 Hotelli Sveitsi
» torstai24-3. 2022 > torstai 31.3.2022 klo 18.00

 torstai 28.4.2022 klo 18.00 Aluevaltuutetuille
) jarjestetaan nelja
 torstai 19.5.2022 klo 18.00 perehdytys-
. tilaisuutta helmi-
e torstai 16.6.2022 kio 18.00 maaliskuussa

Lisaksi aluevaltuuston seminaari pidettaisiin 2.-3.6.2022.

Q
@) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan sote



Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Aloittaa toimintansa 1.1.2023

A0 : Vastaa alueen sote- g o,
' Palvelee noin ja pelastuspalvelujen ‘ L
A4 200000 asukasta \ jarjestamisesta L u

Yhteinen pelastuslaitos Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueen
kanssa

Tahtotilana sailyttaa hyvin toimiva
ja kustannustehokas Keski-
Uudenmaan pelastuslaitos

Asukasosallisuus
aluevaalien ja
osallisuustoiminnan kautta

Ylimmassa johdossa
vaaleilla valittu
aluevaltuusto

/

Tyollistaa
n. 4000 - 4500

tyontekijaa

HUS-jarjestamissopimus Vuoden 2023 rahoitustaso n. 700 miljoonaa

Q
“ KE USOTE linjaa erikoissairaanhoidon Rahoitus padosin valtiolta.

Keski-Uudenmaan sote tyonjakoa




Yhdyspintojen organisaatio Keski-Uudenmaan alueella

Alueen johdon neuvottelukunta

Strateginen-taktinen taso

Alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ryhma
rI;/zFr)T?a Alueellisesti Ohjausryhma
(ohjaava, linjaava, paattava)

KYTKE

STRATEGINEN

(HY/HySha)

Omaehtoisen asumisen ja turvallisten asuinymparistojen
ryhma

TAKTINEN e ' ) . 5 # Lapset, nuoret, lapsiperheet
Sujuvien palvelujen yhdyspintaryhmat = 3 . Keusoten ia siviiohdon ryhmé
m&’} Tybikaiset
B ¢

Alueellinen lasten ja nuorten palvelujen
koordinaatioryhma

Alueellisen kuntoutuksen
knnrdinanfinryhmﬁ

Alueellisen kiireellisen hoidon

4 * Alueellinen Hyte-ryhm4, kuntahyteryhma

Taktinen-operatiivinen taso ,

(tukee johtamista ja tekemists lyhyemmalls aikavalills) & ¢ gf lkaantyneet o .
a\.‘s:‘;.@v‘l-l + Alueelinen Hyte-ryhma, kuntahyteryhma koordinaatioryhma

T Alueellinen HUS Psykiatria ja Keusote
koordinaatioryhma

koordinaatioryhma

OPERATIIVINEN

Alueellinen ehkaisevan tyon ryhma
Alueellinen sairaalapalvelujen ja ikaihmisten

koordinaatioryhma

Alueellinen lilkkkumis- ja elintaparyhma

Alueellinen ICT
knnrdinanfinryhmﬁ

l

l

l

l Alueellinen ICT
I

l

Yhden tai useamman yhdyspinnan asukas-, asiakas, potilaslahtoiset
yhdyspintaprosessit

Yhteistyd Uudenmaan alueen muiden hv-alueiden ym. kanssa
Vastinparimalli yhdyspinnoilla
“ K E U S OT E Vaikuttaminen ja osallisuus; vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto, asukaskehittajat(ts.raati),

Keski-Uudenmaan sote asiakasraati




VATEn toiminta-aikana priorisoidut
vhdyspinnat

H yV| Nnvo | nn | N J a 'te rveyd en hyvinvointialue-jarjestét-HUS-yhdyspinta)

« Tietopohjan integraatiot (kunta, hyvinvointialue, HUS)

ed | S'ta minen + Alueen vdeston hyvinvoinnin ja terveyden seké arjen turvallisuuden tilan, rakenteiden, toimenpiteiden seuranta,
ennakointi, koordinaatio ja kehittdminen

Pa Ivel u‘t « Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen asukaslahtdinen yhdyspinta
+ Tyoikaisten palvelujen asukaslahtdinen yhdyspinta
(asukasléhtbisyys, priorisointi) * Ikéantyneiden palvelujen asukasldhtéinen yhdyspinta

O Sa I I |S‘t u m | n e n J a « Osallisuussuunnitelma (Keusoten Osallisuusohjelma taustalla)

. k « Alueellisten neuvostojen perustaminen (aluehallitus nime&a)
Va | kut‘ta m | n e n + Asukasosallisuuden yllapito ja vahvistaminen, Asukaskehittdjat, Asukasraati

O mae hto | sen asum i séen - Strategisen ja taktisen tason yhteistyé omaehtoisen asumisen lisddmiseksi ja turvallisten asuinympéristéjen

kehittamiseksi

j a tu rva I I |S'te n « Esim. senioriasuminen, nuorten asuminen, turvalliset asuinymparistot
+ Palo- ja pelastusturvallisuus

aSL“nymparlStOJen ryhma « Kuntien kasvusuunnat
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HYVINVOINTIALUEVALMISTELUUN OSALLISTUMINEN JA VAIKUTTAMINEN

Joulukuu Tammikuu Huhtikuu Toukokuu Syyskuu Lokakuu Joulukuu
2021 2022

)sallisuusohjelman paivitys ja

Valmistelu Osallisuustilaisuudet

paatoksenteko

Paivitystydn Osallisuusohjelman . . . -
suunnittelu- || paivitysprosessin aloitus Tyopaja 1, 26.4. Tyopaja 4, tyopajojen 1-3 koonnit ja
palaveri VATE 19.1 Painopiste hyte, stfrategian painopisteet:
50.12 Pol seur'o'n’roryhmc'j 26,1 osallisuus, Vanhus- ja « Asukaskehittdjét ja asukkaat
— ’ — asiakaskokemus vammaisneuyv + Henkildstd; Keusote + kunnat
palveluissa ostojen « Yhdistykset, jarjestot & SRK:t

Taloustutkimuk Nuori It * Asukaskehittgjat tyépaja Il « Paattgjat; kuntayhtyma & kunnat

aroustutidmuiser) vorisovaiiups « Kuntalaiset ' « Neuvostot ja nuor.valtuusto

alveellinen kysely* tojen tyopaja | 23.8.

« kuntalaiskysely 1, 8.3.

Kohdennettu kysely Alueellisten Tyépaja 2 > HR Road

palveluihin® - neuvostojen Show Tyépaja 3 > kysely

 Lapset |Mahdollinen nimedminen Painopiste "Voittava Painopiste "Haluttu

- Nuoret |Jatkokysely? oukkue” kumppani”

- Nuorisovaltuus Joukkve o
+ Vammaiset . R ; « Henkildstd ia + Jarjestot
« Pdihde- ja tojen ty8paja | [Vanhus- ja racra ) « Palveluntuottajat
m]e|en1-ejrveys I, 5.4. vammaisneuv henkildston edustus SRK J
toi + Johtoryhma *

+ Maahanmuuttajat oS o1en « Edustus siirtyvistd + HUS
Aluevaltuutettujen fyopajal, 3.5. olveluis’roy . Kunnat
perehdytysseminaari, 30.3. . Edd’r’rdjd’r « Paattgjat
» Osallisuus & HYTE
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Kevadn aikana ollaan mukana kuntien, il
sektorin ja muiden toimijoiden tilaisuuksissa




Tyosuunnitelma 2021-2022

+Vastuut ja roolit (toiminta ja tehtavét) yhdyspintatoiminnassa tarkentaminen jatkuu priorisoitujen prosessien kohdalla
1.1 + Keskeisten yhdyspintojen mallintamisen viimeistely, teemaryhmien tuloksien yhteenveto
P ENSDELE © Organisoitumisen viimeistely, kevaan tydpajojen teemat ja aikataulut valmiit

* Yhdyspintaty0 jatkuu uudessa alueellisessa rakenteessa
39 +Vastuut ja roolit yhdyspintatydssa maaritetty, kriittiset yhdyspinnat rakenne ja arkkitehtuuri on kuvattu
P ERIELN * Priorisoidut yhdyspintaprosessit, kehittamisty6 ja mallintaminen (tiedolla ohjaaminen) jatkuu, TIEKARTTA v. 2022 valmis

« Keskeisten yhdyspintojen mallintamisen (roolit, vastuut, tehtavat) viimeistely, teemaryhmien tuloksien yhteenveto
« Tyosuunnitelma 2022 viimeistely vuosikellon mukaisesti (esim. avustamisperiaatteiden neuvottelu, valtuustoaloitteet)

14.3. +v.2022 ty6pajojen suunnittelu

Klo 8.30-10.30

+ Kolmannen sektorin avustamisperiaatteiden neuvottelun valmistelun viimeistely

+ Keskeisten yhdyspintojen mallintamisen viimeistely, teemaryhmien tuloksien yhteenveto
313 oTarvittavien alatyéryhmien perustaminen ja vastinparien maarittelytyon jatkaminen

PORERISERN © Organisoitumisen viimeistely

« Vastuut ja roolit (toiminta ja tehtévat) yhdyspintatoiminnassa tarkentaminen pa&tokseen priorisoitujen prosessien kohdalla
28.4. + Keskeisten yhdyspintojen mallintamisen viimeistely, tarvittavien alatyéryhmien perustaminen ja vastinparien maarittelytyon jatkaminen
PERERLRERN * Organisoitumisen viimeistely, siityminen uuteen rakenteeseen — osaksi yhdyspintojen normaalitoimintaa
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